
CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ±ƛǎƛǘ /±wt/Ωǎ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ŎŜƴǘǊŀƭǾǘǇƭŀƴƴƛƴƎΦƻǊƎ 

 

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

 

¢ƻǿƴ hŶŎŜ /ƻƴǘŀŎǘ 

  

 

tƘƻƴŜΥ ȄȄȄ-ȄȄȄ-ȄȄȄȄ 

CŀȄΥ ȄȄȄ-ȄȄȄ-ȄȄȄȄ 

I¦5 aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 
IƻƳŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ 

/ŜƴǘǊŀƭ ±ŜǊƳƻƴǘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

bŜǿ  aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ IƻƳŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

hƴ aŀȅ мΣ нлмсΣ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ  ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ IƻƳŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όI¦5ύ ōŜƎŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ±ŜǊƳƻƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 

IƻƳŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нп /Cw онур ŀƴŘ нп /Cw tŀǊǘ онус ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

!ƭƭ ƴŜǿ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΦ LŦ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ I¦5 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ 

млл҈ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜǎ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōȅ 

ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ  

 

Lƴ ±ŜǊƳƻƴǘΣ ǘƘŜ ¦Φ {Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όI¦5ύ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ IƻƳŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ I¦5 ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ±ŜǊƳƻƴǘϥǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ I¦5Σ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƘƻƳŜǎ ƛƴ I¦5-ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ I¦5Φ   



Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘΚ  

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ŀƴ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦƻǊƳ όI¦5 CƻǊƳ олфύ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΦ ό¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ 

ŦƻǊƳ ǘƻ I¦5Ωǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳύΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ hŎŎǳǇŀƴŎȅΦ Lƴ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ 

hŎŎǳǇŀƴŎȅΣ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ƻōǘŀƛƴ ŀ ŎƻǇȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƻǊ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  

5ƻŜǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ǇŜǊƳƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻŶŎƛŀƭǎΚ 

¸ŜǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ 

ǎǝƭƭ ƎŜǘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ LŦ ǘƘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜǎΣ 

ƎǊŀŘƛƴƎ ƻǊ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ƛΦŜΦ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ǎŜǇǝŎ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ  

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ 

5ƻŜǎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ƘƛǊŜ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΚ 

LŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƛǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜ ŘŜŀƭŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ I¦5 ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ aƻǎǘ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŘŜŀƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ōŜ 

ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴΦ Lƴ 

±ŜǊƳƻƴǘΣ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ŀ ŦǊƻǎǘ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎƭŀōΦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ LŦ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ŬƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ 

ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ Ƴȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜΚ 

! ƭƛǎǘ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ 

ǎǘŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘƘƻǳǎƛƴƎƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦŎƻƳ

κƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ  

ƻǊ 

ǿǿǿΦƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘƘƻǳǎƛƴƎƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦŎƻ

ƳκƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΦ 

5ƻŜǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΚ 

bƻΣ ƛŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜŀƭŜǊΣ Lǘ 

ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 

ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ   

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ŀ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΚ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜ 

όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜύ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘŜƴ 

Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ  ¢ǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜΥ 

  

мΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ 

ǘƻ b9² ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜǎ ōŜƛƴƎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŀǎ ƻŦ aŀȅ мΣ нлмсΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǎƛǘŜΣ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΦ 

  

нΦ 9ƛǘƘŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻǊ ƘƻƳŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ 

ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ IƻƳŜ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

wŜǇƻǊǘΦ CƻǊ ƴŜǿ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΣ ǘƘƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ƘƻƳŜǎ ōƻǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜ ŘŜŀƭŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ 

¢ƘŜ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ȊƻƴƛƴƎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊκŎƻŘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊΦ  


